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PLANO DE TRABALHO

COMPETÊNCIAS 

1. Planejar e controlar a fabricação do produto, 
utilizando os recursos da manufatura.

HABILIDADES

1.1. Organizar e liderar equipes de trabalho. 

1.2. Organizar o plano de fabricação. 

1.3. Controlar estoque de materiais e insumos. 

1.4. Desenhar esquemas de layouts industriais para 
gestão da produção. 

1.5. Calcular o tempo de fabricação com suas 
variáveis. 

1.6. Selecionar critérios de qualidade e produtividade. 

1.7. Calcular o custo industrial.

BASES TECNOLÓGICAS

1. Estudo do trabalho: - Caracterização do trabalho; 
- Evolução tecnológica no mundo do trabalho.

2. Teorias da administração: - Administração 
Científica; - Teoria Clássica. 

3. Produto e serviço. 

4. A Produção: - Interfaces do Sistema de Produção

5. Planejamento e Controle da Produção -
Processos de fabricação - Medidas de 
desempenho - Estudo de Tempos - Administração 
dos materiais. - Folha de Processos - Custeio dos 
Produtos

6. Desenvolvimento de novos produtos. 



16/06/2020

2

CENTRO PAULA SOUZA 

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

CENTRO PAULA SOUZA 

PLANO DE TRABALHO

COMPETÊNCIAS 
2.0  Analisar e estabelecer critérios para a seleção de fornecedores. 

HABILIDADES
2.1  Identificar parâmetros para a seleção de fornecedores.

BASES TECNOLÓGICAS
2.2 Desenvolvimento de novos fornecedores
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Organização – O que é isto

É uma palavra originada do Grego 
"organon" que significa órgão ou 
aquilo com que se trabalha. 

De um modo geral, organização é a 
forma como se dispõe um sistema para 

atingir os resultados pretendidos.

Exemplos: 

• Organização escolar

• Organização empresarial

• Organização de eventos

• Organização doméstica, etc. 
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1 – Conceitos da Teoria geral da Administração

2 – Estruturas organizacionais

3– Classificação das organizações

4– Estrutura das organizações

5– Modelos de produção nas organizações

6 – Arranjos de produção nas organizações

7 – Registro e diagramação de processos
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1 – Conceitos da Teoria geral da 
Administração
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Organização – componentes básicos CENTRO PAULA SOUZA 
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Organização – componentes básicos
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=Organização Pessoa
(funções)

Patrimônio
(tipos)

Lucro+ +

=Organização
Gestores
Técnicos

Especialistas
Administradores

Etc.

Maquinas
Equipamentos

Mobiliários
Prédios

Bens, etc

Lucro =
( Receitas -
Despesas)

+ +
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Tipos de organizações - exemplos

TIPO   ATIVIDADE CAMPO DE ATUAÇÃO
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• Micro empresa

• Pequena empresa

• Média empresa

• Média grande empresa

• Grande empresa
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Evolução das empresas

As empresas tendem a evoluir com o tempo . Esta evolução é 

natural e define como  a empresa será no futuro .

Nesse processo pode ser classificado em dois tipos de evolução:

• Horizontal 

• Vertical
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CLIENTE:
+ Manutenção
+ Aplicações
+ Reciclagem
+ Novos produtos
+ Produtos complementar
+Acessorios

EMPRESA:
+ Processo complementar
+ Serviços complementar

. Logística

. RH

. Tecnologia futura

. Atividade lucrativa

. Escassez de fornecedor
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HOLÍSTICA
+ Foco no todo
+ Sociedade
+ Cliente
+ Produto
+ Presente/Futuro
+ Organização
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.................................................................................................

HOLÍSTICA
+ Foco no todo
+ Sociedade
+ Cliente
+ Produto
+ Presente/Futuro
+ Organização

CENTRO PAULA SOUZA 

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

CENTRO PAULA SOUZA 

SISTEMICA
+ Foco no processo
+ Organização
+ Produto/Cliente
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6 – Arranjos de produção nas organizações
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Layout  - Definição
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Nível de detalhamento do layout
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Fundamento do planejamento do layout
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Fundamento do planejamento do layout
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Exercício de Layout Linear

Você foi contratado com administrador 

de uma grande indústria de manufatura. 

Seu primeiro trabalho é implementar 

uma nova linha de produção para 

produzir cadeiras de escritórios.

A linha é composta de 6 operações 

sendo, 4 automáticas e 2 manuais. Ao 

lado a tabela apresenta informações 

sobre as etapas da linha
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Layout de uma linha de montagem
Implatação
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PLANEJAMENTO DO PROCESSO DE PRODUÇÃO

Apresentam dois enfoques principais

• Planejamento do processo de produção

• Planejamento das operações
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PLANEJAMENTO DO PROCESSO DE PRODUÇÃO

Planejamento do processo de produção

• Roteiro de maquinas

• Maquinário para Logística interna

• Ferramental e qualidade

• Fornecedores
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PLANEJAMENTO DO PROCESSO DE PRODUÇÃO

Planejamento das operações

• Tempo (Te)

• Ferramental do maquinário (meios)

• Instrumentos de qualidade (calibre, medidores e dispositivos de medição)

• Programas de CNC

• Características dedicas pontuais do processos (usinagem, montagem, TTS, 

conformação, etc. )
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PLANEJAMENTO DO PROCESSO DE PRODUÇÃO

Características dedicas pontuais do processos:

• Conformação: Laminação, fundição, extrusão

• Usinagem: Torneamento , fresamento, retificação, etc

• TTS: Deposito de metal ou alteração das estruturas

• Montagem: Sub-montagem, mont. subconjuntos, 

montage final.
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PLANEJAMENTO DO PROCESSO DE PRODUÇÃO

Regras de precedência:

1. Ultima operação dever ser contra desenho

2. Especificação final é obtida conforme capacidade e capabilidade do processo

3. A precisão suje dos processos menos precisos para os mais precisos

4. A limitação do processo define a ordenação logica

5. As tolerâncias são de acordo com o maquinário

6. O sequencia de atividades deve permitir sequencia encadeada

7. As operações são realizadas com base nas referencias geradas nas operações anteriores
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Organização da produção – Layout 

Layout:

• Objetivos do Layout 

• Tipos de layout

• Fundamentos do layout

• Características do layout 
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Layout de uma linha de montagem
Implatação
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Du Pont du Neymors (1990), 
expõem a probabilidade nas 
ocorrências de acidentes em 
atividades onde o risco é 
eminente: 

“A exposição do trabalhador ao 
risco e gera o acidente, cuja 
consequência  nesses casos tem 
efeito imediato, ou seja, ela se 
apresenta ao longo do tempo por 
ação cumulativa desses eventos 
sucessivos (quase acidente). 

Figura 26 Piramide de Du Pont du Neymors
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Redução do risco melhora a segurança  com contribuição do layout 
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Exemplo: Construção de um navio, aeronave 
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Navio /Rodovia/edifício

Petróleo/Cimento

Coca Cola/Linha branca 

Automóvel popular

Eventos/Shows
Hospital
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Como elaborar um arranjo físico:

1) Processo: tempo do ciclo, fluxo, procedimentos

2) Volume de produtos /serviços a serem produzidos

3) Características do local: instalações e área predial

4) Quais risco de segurança são reconhecidos

5) Tendências futura: curto/médio/longo prazo 
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Exercício de Layout Linear

Sabendo que a linha trabalha 6 dias por semana em 2 turno de 8 horas e 
que tem um tempo improdutivo de 15%

a) Como deve ser o layout desta linha (número de máquina e de pessoas) 
para entregar uma produção de 4.500 cadeiras mês?

b) Com esta produção, a linha ficaria com tempo ocioso? Qual seria por 
operação?

c) Qual seria a produção ideal para que a linha ficasse otimizada comeste 
layout?
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Resolução

a)1º passo: precisamos saber em quanto tempo deve sair cada cadeira para atender 

a produção mensal desejada

❑ 6 dias x 16 (x0,85) x 4 = 326,4 horas mensais => 19584 minutos trabalhado no 

mês.19584/4500 = 4,35 minutos por cadeira

❑ Cada etapa deve entregar as peças com tempo médio inferior a 4,35 minutos

▪ 1ª etapa: 10/4,35 = 2,30 => 3 máquinas

▪ 2ª etapa: 5/ 4,35 = 1,15 => 2 máquinas

▪ 3ª etapa: 4/ 4,35 = 0,92 => 1 máquina

▪ 4ª etapa: 4/ 4,35 = 0,92 => 1 máquina

▪ 5ª etapa: 12/ 4,35 = 2,75 => 3 pessoas

▪ 6ª etapa: 5/ 4,35 = 1,15 => 2 pessoas
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Resolução

b) 

1ª etapa: 10/4,35 = 2,30 => (3-2,30) x 10 = 7,0 min

2ª etapa: 5/ 4,35 = 1,15 => (2-1,15) x 5 = 4,25 min

3ª etapa: 4/ 4,35 = 0,92 => (1-0,92) x 4 = 0,32 min

4ª etapa: 4/ 4,35 = 0,92 => (1-0,92) x 4 = 0,32 min

5ª etapa: 12/ 4,35 = 2,75 => (3-2,75) x 12 = 3 min

6ª etapa: 5/ 4,35 = 1,15 => (2-1,15) x 5 = 4,25 min

Tempo total de ociosidade da linha: 19,14 min por ciclo
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Resolução

c) No layout montado verificar o menor tempo da linha(gargalo). No caso são as operação 3 e 
4 com 4minutos cada.  

Assim sendo a linha não pode ter tempo menor que 4 min.19584/4 = 4896 cadeiras por mês

Se a produção fosse otimizada:

b) 1ª etapa: 10/4 = 2,50 => (3-2,50) x 10 = 5 min

2ª etapa: 5/ 4 = 1,25 => (2-1,25) x 5 = 3,75 min

3ª etapa: 4/ 4 = 1 => 0 min

4ª etapa: 4/ 4 = 1 => 0 min

5ª etapa: 12/ 4 = 3 => 0 min

6ª etapa: 5/ 4 = 1,25 => (2-1,25) x 5 = 3,75 min

Tempo ocioso total = 12,50 minutos por ciclo
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7 – Registro e diagramação de 
processos
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Fluxograma 
Processo de  aprovar um 

pedido de vendas
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Fluxograma: Trocar o pneu de um automóvel 

Desparafusar previa
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Fluxograma de processo: Exercício de fixaçãoElaborar um fluxograma de processos considerando a troca de um pneu de um
automóvel no decorrer de uma viagem. Para o planejamento do processo deveremos 
considerar os tópicos seguintes:

- Local para troca do pneu
- Segurança do local da troca do pneu
- Condição do Pneu avariado: vazio ou furado
- Suporte de especialista: borracheiro e/ou socorrista do seguro
- Falta de step ou vazio
- Falta de ferramentas/ dispositivos para troca do pneu
- Falta de habilidade ou competência para substituição
- Quais são as etapas do processo mais criticas para o passageiro
- Etc.

Nota: O termino do projeto para todas as considerações deve concluir a viagem
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Custos
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Encontro - 2

Objetivo :

Reconhecer a terminologias aplicadas na contabilidade de custos 

Temas abordados neste encontro:

1. Revisão da Encontro - anterior
2. Gasto
3. Investimento
4. Despesa
5. Custo
6. Perda
7. Desperdício
8. Exercício de fixação do modelo de custeio
9. Exercício de diagnostico
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GASTOS

GASTOS são sacrifícios financeiros com os quais

uma organização, têm que arcar a fim de atingir ou obter

seus objetivos: produto ou serviço qualquer, utilizados

na obtenção de serviços ou bens. 

Não importando a origem dos recursos, representado por entrega 
ou promessa de ativos; independente de ter efetuado o pagamento.

Classificação dos gastos:
GastosGastos

InvestimentosInvestimentosDespesasDespesas PerdasPerdas CustosCustos
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INVESTIMENTO

Investimento – aplicação de recursos financeiros com a finalidade de aumentar o ativo, aquisição de 
bens permanentes: veículos, embalagens metálicas, equipamentos de movimentação e melhorar a gestão de 
pessoal. 

Todos os investimentos devem ser amortizados compondo uma parcela da formação do custo do 
serviço/produto, podemos considerar então que na aquisição do serviço/produto o cliente também colabora, 
adquire entre outras parcelas,  com o pagamento parcial dos inventários envolvidos (consumidos) no processo 
fim
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PERDA

Dentre outros gastos, impostos 
e encargos são pagos durante 

uma greve, também recursos e 
insumos não são utilizados

OrganizaçãoOrganização

Investimentos
(agregam valor ao patrimônio)

Perdas
(Desagregam valor ao patrimônio)

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://bocadotrombone.files.wordpress.com/2009/06/20_mhg_pais_greve.jpg&imgrefurl=http://bocadotrombone.wordpress.com/2009/06/01/professores-da-rede-particular-decretam-greve/&usg=__wUl-RfNBOWXu6LC0MPmaOsCgrxE=&h=460&w=720&sz=97&hl=pt-BR&start=1&tbnid=7erLsGHwrkTo7M:&tbnh=89&tbnw=140&prev=/images%3Fq%3Dgreve%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DG
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DESPESAS

Despesa – montante de recursos gastos, num determinado 
período, que não está diretamente relacionado com o serviço ou 
atividade fim. 

A despesa pode ser apropriada ou não, no produto/serviço 
e são na maioria das vezes, representam consumação de ativos, 
não sendo ativada no patrimônio da empresa. 

Exemplos de despesas:

1. Salários da administração

2. Telefone

3. Aluguel
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CUSTOS

Custo: Gasto relativo a um bem ou serviço utilizado  na produção de outros bens e serviços: são 
todos os gastos relativos à atividade de produção utilizadas no processo produtivo, como: 

- Matérias primas; 
- Salários empregados da linha de produção
- Depreciação das máquinas/móveis

Segundo Martins (2003), o custo é também um gasto, só que reconhecido como
custo, no momento da utilização dos fatores de produção (bens e serviços), para a
fabricação de um produto ou execução de um serviço

Vendas

Processo Fim

Consultoria

Custo

Despesa

•Manutenção
•Logística
•Qualidade
•Montagens
•Almoxarifados
•Áreas de apoio

•Presidência
•Administração
•Vendas
•Compras
•Contabilidade
•Controlling

http://www.rs.gov.br/arquivos/img_noticias/bird%20na%20administracao.jpg
http://www.galpaoegalpoes.com.br/vista.imobi/fotos/i_galiciai_1972_1.jpg
http://br.ibtimes.com/data/articleimgs/471-telefone-fixo.jpg
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Validade do gasto perante a classificação

InvestimentosInvestimentos

DespesasDespesas

PerdasPerdas

CustosCustos ou

ou

Agrega valor na organização Desagrega valor na organização

Gastos, sacrifícios 
financeiros, no processo fim

Gastos, sacrifícios financeiros, nas áreas 
de consultoria /apoio da organização
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Encontro - 2

Objetivo :

Desenvolver o modelo de custeio segundo o relacionamento com o objeto

Temas abordados neste encontro:

1. Revisão da Encontro - anterior
2. Custo direto
3. Custo indireto
4. Rateio
5. Custo total
6. Exercício de fixação do modelo de custeio
7. Atividade de diagnostico
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CUSTO LOGÍSTICOS QUANTO À FINALIDADE

Quanto ao relacionamento do objeto
Diretos
Indiretos
Rateio

Quanto ao comportamento diante do volume de 
atividade

Variáveis
Fixos

Quanto ao relacionamento com processo de gestão

Controláveis e Não Controláveis
Custo de Oportunidade
Custo Irrecuperável
Custos Ocultos
Custo Padrão
Custo Meta (target cos)
Custo Kaizen
Custo do Ciclo de Vida
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RESUMO DA 1º ENCONTRO

Perdas

Investimento Despesa

Custo

Gastos

Involuntário

consumo anormal

Ativo da empresa

equipamentos

ações 

Materia prima 

Consumo de bens

Bem não ativo

Não associado ao produto

Associado a consultoria 

Associado ao produto

Consumo de bens p/ prodtuo
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CUSTO LOGÍSTICOS QUANTO À FINALIDADE

Quanto ao relacionamento com o objeto
Diretos
Indiretos
Rateio

Quanto ao comportamento diante do volume de 
atividade

Variáveis
Fixos

Quanto ao relacionamento com processo de gestão

Controláveis e Não Controláveis
Custo de Oportunidade
Custo Irrecuperável
Custos Ocultos
Custo Padrão
Custo Meta (target cos)
Custo Kaizen
Custo do Ciclo de Vida
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CUSTEIO QUANTO AO RELACIONAMENTO COM O OBJETO
Características 

• Comportamento: Avaliação focada a um objeto como por exemplo
toda uma empresa, um processo/serviço ou parte 
de um serviço

• Organização: Custos Diretos, Custos Indiretos, Rateio

• Aplicação: Avaliação imediata, pontual do custos do objeto
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CUSTOS DIRETOS
Conceito

É aquele que pode ser identificado e direta-
mente apropriado a cada tipo de atividade a ser 
custeado, no momento de sua ocorrência, isto é, está 
ligado diretamente a cada tipo de serviço. 

Os CUSTOS DIRETOS tem a propriedade de ser perfeitamente mensuráveis de 
maneira objetiva. Não necessita de rateios (proporções) para ser atribuído ao 
objeto custeado ou ainda, são aqueles diretamente incluídos no cálculo dos 
produtos.

Exemplos de custos diretos:

• Serviços subcontratados e aplicados diretamente nos produtos ou serviços.
• Mão de obra diretamente relacionada com o processo fim 

propriamente dito.
• Material: Composição ou serviços.
• Insumo gastos com transporte (combustível, óleo, etc.) 

Os CUSTOS DIRETOS constituem todos aqueles 
elementos de custo individualizáveis com respeito 
ao serviço. Um mero ato de medição, simples identificação,
é necessário para determinar estes custos. 

Vendas

Processo Fim

Consultoria

Processo fim 
propriamente dito

Áreas de suporte  ao 
processo fim
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CUSTOS DIRETOS
Apropriação

• MATERIAIS: Para conhecer o consumo de materiais, 

basta a empresa manter um sistema de requisições, de modo a saber sempre para 
qual produto foi utilizado o material retirado do Almoxarifado.

MÃO-DE-OBRA DIRETA: Para conhecer o consumo de mão-de-obra direta, é preciso, a empresa mantenha 
um sistema de apontamentos, por meio do qual se verifica quais os operários que trabalham em cada 
produto (ou serviço) no período (dia, , mês) e por quanto tempo (minutos, horas).

• EMPRESAS DE SERVIÇOS, normalmente se faz o acompanhamento da ordem de serviço, mestando os 
custos alocados diretamente (mão de obra, materiais aplicados e serviços subcontratados).
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CUSTOS INDIRETOS
INDIRETO É O CUSTO que não se pode apropriar diretamente a

cada atividade ou função de custo no momento de sua ocorrência. 

Os custos indiretos são apropriados aos portadores finais mediante 

critérios pré-determinados e vinculados a causas correlatas (rateios)

Atribui-se parcelas de custos a cada atividade ou função por meio de 
critérios. Ou ainda, pode ser entendido, como aquele custo que não pode 
ser atribuído (ou identificado) diretamente a atividade, centro de custo 
ou departamento. Necessita de taxas/critérios de rateio ou parâmetros 
para atribuição ao objeto custeado.
Exemplos de custos diretos:

1. Mão-de-obra indireta: é representada pelo trabalho nos departamentos auxiliares prestadores de serviços e que não 
são mensuráveis em nenhum produto ou serviço executado, como a mão de obra de supervisores, controle de qualidade, etc.

2. Materiais indiretos: são materiais empregados nas atividades auxiliares, ou cujo relacionamento com a atividade é 
irrelevante, como: custo com IT para diversos clientes, aluguel, energia, água, telefone 

3. Outros custos indiretos: são os custos que dizem respeito à existência do setor fabril ou de prestação de serviços, como 
depreciação, seguros, manutenção de equipamentos, etc. 
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Rateio é a distribuição de um determinado valor, 

proporcionalmente, a um custo indireto pré-estabelecido.

São os parâmetros através dos quais são identificados e medidos os 
custo indiretos necessários para a execução de uma atividade e na elaboração 
de um produto ou serviço, ou seja, são fatores proporcionais que determinam 
os consumos dos recursos por uma referência .

São exemplo de rateios de custo: 
• Horas gastas para a realização de uma atividade
• Área ocupada, a quantidade de funcionários 
• Quantidade de processo de compras
• Quantidade de faturas emitidas

Ou seja, poderão ser definidos como rateio de custo indireto qualquer 
variável do processo que possa ser medida ou estimada 

CUSTOS INDIRETOS 
Rateios

II

IIII

IIIIII

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.camaraatibaia.sp.gov.br/Imprensa/Fotos/(20-09%2520ITESP)%2520Vereador%2520Paulo%2520Patara%2520durante%2520reuni%C3%A3o%2520no%2520Itesp.JPG&imgrefurl=http://www.camaraatibaia.sp.gov.br/Imprensa/20-09presidente.htm&usg=__AW2b7ZrqnfdIeoWu72VCjfMtyOI=&h=384&w=512&sz=158&hl=pt-BR&start=5&um=1&tbnid=mcPnBLXZUeCb_M:&tbnh=98&tbnw=131&prev=/images%3Fq%3Dreuni%25C3%25A3o%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN%26um%3D1
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CUSTOS  TOTAL 

Custo total de um serviço ou  produto é a soma dos custos diretos e indiretos, 
logicamente com a ponderação dos rateio sobre os custo indiretos:

CUSTO TOTAL =  CUSTO DIRETO  +  (CUSTO INDIRETO  *  RATEIO)

O custo total permite que todos os custos atribuídos a um serviço ou produto 
fiquem consolidados reduzindo, ou as vezes eliminando,  as distorções  geradas 
pela ponderação do rateio.
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Organização do calculo – procedimento 

1 - Custo direto1 - Custo direto 2 - Custo indireto2 - Custo indireto

5 - Custo Total5 - Custo Total

4 -Custo indireto 
Rateado

4 -Custo indireto 
Rateado

3 - Rateio3 - Rateio

GastosGastos

6 - Validação6 - Validação
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Exercício
Elabore o custo quanto ao relacionamento com o objeto
A empresa de transporte rodoviário  RODATRANSP  possui  os seguintes gastos para 
os serviços de um serviço especifico:

GASTO VALOR (R$)
Insumos 340 
Materiais da operação 2.000 
Mão de obra direta 8.000 
Combustível 450 
Depreciação do veículo            3.000 
Contrato de manutenção 3.500 
Despesas gerais 3.500 
Seguro da planta 1.250 
Ordenados da administração      3.500

Condições de calculo:

1) O custo diretos (CF) são específicos para o objeto em custeio.

2) Apenas 20% do valor apontado dos custos indiretos são referentes a o objeto em custeio (rateio), pois  
estas atividades são compartilhados a outros serviços da empresa (atividades para outros clientes).

3) Calcule o custos diretos (CD) e indireto (CI) , custo total(CT) das atividades acima descrito segundo ao 
comportamento diante ao objeto.

4) Identifique com validar e aferir os dados calculados no exercício 
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Resolução do caso
GASTO VALOR CLASSE

CUSTO 
DIRETO

CUSTO INDIRETO CUSTO 
TOTAL100% 20%

Insumos
340

Materiais da operação 2.000

Mão-de-obra direta 8.000

Combustível 450

Depreciação 3.000

Contrato de manut 3.500

Despesas gerais 3.500

Seguro da planta 1.250

Ordenados da admin. 3.500

TOTAL
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Resolução do caso

100% 20%

Insumos            340  CD             340               -                 -              340                   -   

Materiais da operação         2.000  CD          2.000               -                 -           2.000                   -   

Mão-de-obra direta         8.000  CD          8.000               -                 -           8.000                   -   

Combustível            450  CD             450               -                 -              450                   -   

Depreciação do veículo         3.000  CI                -           3.000            600            600             2.400 

Contrato de manut         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

Despesas gerais         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

Seguro da planta         1.250  CI                -           1.250            250            250             1.000 

Ordenados da admin.         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

TOTAL       25.540        10.790       14.750         2.950       13.740           11.800 

CUSTO INDIRETO CUSTO

 TOTAL
OUTROSGASTO VALOR CLASSE

CUSTO

DIRETO
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Exercício
Elabore o custo quanto ao relacionamento com o objeto

A empresa X  possui  os seguintes gastos para os serviços de um serviço especifico:
GASTO VALOR (R$)
Insumos 340 
Materiais nacionais 1.500 
Mão de obra direta 8.000 
Material importado          450 
Depreciações de equipamentos 3.000 
Contrato de manutenção 3.500 
Despesas gerais 3.500 
Seguro da planta 1.250 

Ordenados da administração      3.500

Condições de calculo:

1) O custo diretos (CF) são específicos para o objeto em custeio.

2) Apenas 20% do valor apontado dos custos indiretos são referentes a o objeto em custeio (rateio), pois  
estas atividades são compartilhados a outros serviços da empresa (atividades para outros clientes).

3) Calcule o custos diretos (CD) e indireto (CI) , custo total(CT) das atividades acima descrito segundo ao 
comportamento diante ao objeto.

4) Identifique com validar e aferir os dados calculados no exercício 
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Resolução do caso
GASTO VALOR CLASSE

CUSTO 
DIRETO

CUSTO INDIRETO CUSTO 
TOTAL100% 20%

Insumos
340

Materiais nacional 2.000

Mão-de-obra direta 8.000

Materiais importado 450

Depreciação 3.000

Contrato de manutenção 3.500

Despesas gerais 3.500

Seguro da planta 1.250

Ordenados da admin. 3.500

TOTAL
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Resolução do caso

100% 20%

Insumos            340  CD             340               -                 -              340                   -   

Materiais nacionais         2.000  CD          2.000               -                 -           2.000                   -   

Mão-de-obra direta         8.000  CD          8.000               -                 -           8.000                   -   

Materiais importados            450  CD             450               -                 -              450                   -   

Depreciação do veículo         3.000  CI                -           3.000            600            600             2.400 

Contrato de manut         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

Despesas gerais         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

Seguro da planta         1.250  CI                -           1.250            250            250             1.000 

Ordenados da admin.         3.500  CI                -           3.500            700            700             2.800 

TOTAL       25.540        10.790       14.750         2.950       13.740           11.800 

CUSTO INDIRETO CUSTO

 TOTAL
OUTROSGASTO VALOR CLASSE

CUSTO

DIRETO
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EXERCÍCIOS

A empresa X possui gastos para dois serviços, descritos no quadro A:

Calcule os custos diretos, indiretos e o custos totais dos dois serviços 
quanto ao comportamento diante ao objeto com as seguintes 
condições:

a) Os apontamentos internos registraram somente parte dos custos diretos para 
os  dois serviços, conforme descrito no quadro B

b) Para a distribuição dos custos indiretos utilize os rateios:
• 20% para o produto A
• 80 %  para o produto B 

GASTO VALOR TOTAL CLASSE

Pedágio R$ 340,00 

Mão-de-obra direta R$ 4.000,00 

Depreciação do transporte R$ 3.000,00 

Material direto R$ 4.500,00 

Contrato de manutenção R$ 3.500,00 

Despesas com contabilidade R$ 3.500,00 

Seguro da planta R$ 1.250,00 

Ordenados da administração R$ 3.500,00 

Insumos óleo, pneu R$ 2.000,00 

GASTOS PRODUTO 
A

PRODUTO 
B

Pedágio R$ 100,00 R$ 120,00 

Mão-de-obra direta R$ 2.000,00 R$ 1.500,00 

Material  direto R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 

Insumos óleo, pneu R$ 800,00 R$ 1.000,00 

Quadro BQuadro A
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Encontro - 4

Objetivo :

Desenvolver o modelo de custeio segundo ao comportamento diante do volume de 
atividade

Temas abordados neste encontro:

1. Revisão da Encontro - anterior
2. Custo variável
3. Custo fixo
4. Rateio
5. Custo total
6. Custo unitário
7. Exercício de fixação do modelo de custeio
8. Atividade avaliativa
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Quanto ao relacionamento do objeto
Diretos
Indiretos

Quanto ao comportamento diante do volume de 
atividade

Variáveis
Fixos

Quanto ao relacionamento com processo de gestão

Controláveis e Não Controláveis
Custo de Oportunidade
Custo Irrecuperável
Custos Ocultos
Custo Padrão
Custo Meta (target cos)
Custo Kaizen
Custo do Ciclo de Vida

CUSTO LOGÍSTICOS QUANTO À FINALIDADE


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CUSTO LOGÍSTICOS QUANTO À FINALIDADE

Quanto ao relacionamento do objeto
Diretos
Indiretos

Quanto ao comportamento diante do volume de 
atividade

Variáveis
Fixos

Quanto ao relacionamento com processo de gestão

Controláveis e Não Controláveis
Custo de Oportunidade
Custo Irrecuperável
Custos Ocultos
Custo Padrão
Custo Meta (target cos)
Custo Kaizen
Custo do Ciclo de Vida


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CUSTOS FIXOS

Conceito

São os custo  estruturais que ocorrem período após período, sem alterações, ou 
cujas alterações não se verificam como conseqüência de variações no volume de 
atividade em iguais períodos . 

Representam uma grandeza monetária que independe da variação da 
quantidade, nível de atividade, no período de tempo, ou seja, produzindo-se 
ou vendendo-se em qualquer quantidade , os custos fixos existirão e serão os 
mesmos Como exemplo na Logística, podem ser citados os custo com 
armazenagem própria:

• Depreciação dos ativos logísticos
• Gastos com a mão de obra mensalista (salários e encargos) 
• Aluguéis de equipamentos e prédios
• Energia elétrica , tarifas de água / telefones.
• Manutenção, seguros
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CUSTOS FIXOS

Características da representação dos custos fixos:
Os valores do custo não alteram mediante a alteração do tempo e volume de produção

Unidades

$$$

Unidades

$$$

Custo Fixo
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CUSTOS VARIÁVEIS

Conceito

São os custo que variam em função do volume da atividade  em dado período 
de tempo.

Conhecer os custos variáveis auxilia em muitas decisões de curto prazo , bem 
como, o ajuste do mix de produto em face dos  fatores limitantes de condições 
operacionais e de mercado existentes.

São considerados  nos custos variáveis a somatória dos fatores variáveis de 
produção. São os custos que alteram de acordo com o serviço/produção e 
a quantidade de trabalho, podemos citar por exemplos:

• Matéria prima
• Componentes de um dado produto
• Insumos de transporte: pneu, combustível, óleo
• Mão-de-obra dos colaboradores horistas
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CUSTO VARIÁVEL

Características da representação dos custos variáveis:
Os valores do custo alteram mediante a alteração do tempo e volume de produção

Unidades

$$$

Custo Variável

Unidades

$$$

Custo Variável
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CUSTOS  SEMI-VARIÁVEIS OU SEMI-FIXOS
Conceito

São os custos que tem uma parcela variável e outra fixa; como por exemplo um 
vendedor que recebe um salário fixo e nas comissões sobre venda, que é 
variável. 

Outro exemplo é da energia elétrica, em que empresa negocia com a companhia 
de energia uma parcela fixa para um determinado nível de produção  e acima 
deste nível a cobrança será variável. Atualmente, os termos semi-variável  e 
semi-fixo não são muito aplicados, costuma-se dizer atualmente que o custo tem 
parcela fixa e parcela variável. 

A flexibilidade requerida nos sistemas logísticos é enorme; muitas vezes, os 
volumes oscilam  acentuadamente, sendo este um dos elementos 
impulsionadores do processo de terceirização (outsourcing) em Logística, por 
parte de empresas preocupadas em tornar variáveis seus custos fixos 
(“variabilização”)
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CUSTOS  TOTAL : 

Quanto ao comportamento diante do volume de atividade 

Custo total de um serviço ou  produto é a soma dos custos variáveis  e fixos.

CUSTO TOTAL =  CUSTO VARIÁVEL  +  CUSTO FIXO 

O custo total permite que todos os custos atribuídos a um serviço/produto 
fiquem consolidados reduzindo, ou as vezes eliminando.

Unidades

$$$

Custo Variável

Unidades

$$$

Custo FixoCF

CV
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CUSTO TOTAL: 
Quanto ao comportamento diante do volume de atividade 
Organização do calculo – procedimento 

1 - Custo variável

4 - Custo Total

3 - Custo Fixo
2 - Custo variável 

associado ao 
volume

5 - Custo Unitário
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

EXERCÍCIOS

A empresa  Qwert Yuiop tem no portfólio a prestação do serviço de armazenagem e embalamento de 
um dado produto . Para a demanda de 1.000 unidades/mês deste serviço a empresa apresenta os 
seguintes gastos:

•

•Os custos fixos são exclusivos para o serviço do cliente objeto e possuem capacidade para produzir 
mais que 3.000 unidades

• A empresa recebeu duas ofertas para fornecimento de 2000 unidades/mês e 3000 unidades/mês. 
Calcular o custo fixo, variável, total , unitário e o gráfico do CF e CV

Gasto Valor

Embalagem de produto R$ 34

Material de processo R$ 20

Mão de obra Direta R$ 45

Separadores de produto R$ 78

Depreciação de aparelhos MAM R$ 10

Depreciação de estantes e pallets R$ 6

Seguro da planta R$ 3

Energia elétrica R$ 16

Mao de obra técnica R$ 16
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Exercício

1000 2000 3000

Gasto Classe Valor

Embalagem CV 34

Material de processo CV 20

MOD CV 45

Separadores CV 78

Depreciação de aparelhos MAM CF 10

Depreciação de estantes e pallets CF 6

Seguro da planta CF 3

Energia elétrica CF 16

Mao de obra técnica CF 16

CT

Custo unitário

CV /CT

Volume

CV total

CF total

CENTRO PAULA SOUZA 

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

Exercício

Gasto Classe Valor

Embalagem CV 34 34 15% 68 17% 102 18%

Material de processo CV 20 20 9% 40 10% 60 10%

MOD CV 45 45 20% 90 22% 135 23%

Separadores CV 78 78 34% 156 39% 234 40%

177 78% 354 87% 531 91%

Depreciação de aparelhos MAM CF 10 10 4% 10 2% 10 2%

Depreciação de estantes e pallets CF 6 6 3% 6 1% 6 1%

Seguro da planta CF 3 3 1% 3 1% 3 1%

Energia elétrica CF 16 16 7% 16 4% 16 3%

Mao de obra técnica CF 16 16 7% 16 4% 16 3%

51 22% 51 13% 51 9%

CT 228 100% 405 100% 582 100%

Custo unitário 0,228   0,203  0,194 

CV /CT 1,288   1,144  1,096 

CV total

CF total

20001000 3000

Volume
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51 51
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531

51

177

405

582

228

0

100

200

300

400

500

600

1000 2000 3000

CF CV CT

CENTRO PAULA SOUZA 

P
ro

f. 
Sé

rg
io

 S
ar

ag
io

to

ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

EXERCÍCIOS

A empresa  Qwert Yuiop tem no portfólio a prestação do serviço de armazenagem e embalamento de um dado produto . Para a demanda de 1.000 
unidades/mês deste serviço a empresa apresenta os seguintes gastos:

• Os custos fixos são exclusivos para o serviço do cliente objeto. 

• A empresa recebeu duas ofertas para fornecimento de 2000 unidades/mês e 3000 unidades/mês. Calcular o custo fixo, variável, total , unitário e 
o gráfico do CF e CV
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Exercício
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Exercício

I. Identifique e justifique quais são os três custo significativos para as 
demanda de 1000 unidades/mês e 3000 unidades/mês

II. Qual a relação entre CD /CT e o CI /CT

III. Considerando os resultados obtidos no CD  e CI analise e sugira o que 
pode ser otimizado na gestão dos custos para as demanda de 1000 
unidades/mês e 3000 unidades/mês

IV. Analise como podemos aplicar as verificações dos resultados (olho de 
águia) no exercício anterior
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Encontro - 5

Objetivo :

Desenvolver o modelo de avaliação do custeio segundo ao 
comportamento diante do volume de atividade

Temas abordados neste encontro:

1. Revisão da Encontro - anterior
2. Margem de contribuição
3. Exercício de fixação do modelo de custeio
4. Atividade avaliativa
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Margem de Contribuição (MC)
Margem de Contribuição é o resultado da diferença entre a receita bruta de vendas e os custos 
variáveis. Margem de Contribuição é quantia em dinheiro que sobra do total de venda, serviço ou 
mercadoria após retirar o valor do custo variável. Esta quantia é que irá garantir a cobertura do custo 
fixo e do lucro. A margem de contribuição é o valor no preço de venda que cobre os custos fixos.

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO = PREÇO – (CUSTOS VARIÁVEIS + DESPESAS VARIÁVEIS)

Para os custos/despesas variáveis poderemos considerar: 
• Custo líquido das mercadorias sem os impostos recuperáveis
• Comissões de vendas
• Impostos não recuperáveis como por exemplo: SIMPLES, PIS, COFINS
• Os fretes de venda

É com base na margem de contribuição que podemos decidir sobre quais serviços devem ser 
preservados, alterados e eliminados do portfolio de uma empresa, ou ainda definir orientações nos 
processos da empresa para competir com a concorrência  agressiva ou se o mercado é receptivo aos 
preços.

A razão de contribuição é a margem de contribuição dividida pela receita bruta de vendas , ou a 
margem de contribuição unitária dividida pelo preço de venda unitário. 

RAZÃO DE CONTRIBUIÇÃO = MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO / PREÇO
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RC – Comparação 

RAZÃO DE CONTRIBUIÇÃO = Margem De Contribuição / Preço

PREÇO = (CV + Despesas Variáveis) + (CF + Despesas Fixas) + LUCRO

O CF é invariável e não sofre alteração entre os períodos, 
portando podemos utilizar o dados histórico para compor a 

previsão nos períodos futuros  

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO = Preço – (Custos Variáveis + Despesas Variáveis)

MC

CF+DF

L

PREÇO

CV
+

DV

MC CF+DF

L

PREÇO CV
+

DV

Caso - I Caso - IIR$ R$

MC

CF+DF

L

PREÇO
CV
+

DV

Caso – III
Ideal  CF + DF mínimo

Custeio por atividade

R$
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

Exercício

0 500 2000

Gasto
Valor (R$) 

(1000 unid/mês)
0 unid/mês

500 

unid/mês

2.000 

unid/mês
Embalagem 35

Material de processo 21

MOD 40

Separadores 80

Depreciação de aparelhos MAM 10

Depreciação de pallets 6

Seguro da planta 14

Energia elétrica 16

Mao de obra técnica 16

CT

Custo unitário

MC = Preço-CV

Razão = MC/ Preço

Lucro = MC-CF

1.000 unid/mês

R$                  %

3.000 unid/mês

R$                 %

1000 3000

CV soma

CF soma

Volume

Preço unitário

Preço total
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Exercício

Volume 0 500 1000 2000 3000

# Preço unitário 0 0,30 0,26

Preço lote 0 150,00 520,00

Gasto Classe
Valor 

p/ 1000 unit

0

unid/mês

500

 unid/mês

2.000 

unid/mês

Embalagem CV 35 0 17,5 35 15% 70 105 18%

Material de processo CV 21 0 10,5 21 9% 42 63 11%

MOD CV 40 0 20,0 40 17% 80 120 20%

Separadores CV 80 0 40 80 34% 160 240 41%

0 88 176 74% 352 528 89%

0

Depreciação apar. MAM CF 10 10 10 10 4% 10 10 2%

Depreciação de pallets CF 6 6 6 6 3% 6 6 1%

Seguro da planta CF 14 14 14 14 6% 14 14 2%

Energia elétrica CF 16 16 16 16 7% 16 16 3%

Mao de obra técnica CF 16 16 16 16 7% 16 16 3%

62 62 62 26% 62 62 11%

CT = CF + CV 62 150 238 100% 414 590 100%

Custo unitário = CT/ volume 0,000 0,300 0,207

MC = Preço lote-CV -          62             104 168 192

Razão = MC/ Preço lote 0% 41% 41%

Lucro bruto= MC-CF -62 0 106

0,28

280,00

0,24

720,00

42

27%

130

0,238 0,197

37%

CV soma

CF soma

1.000 unid/mês

R$             %

3.000 unid/mês

R$                 %
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

Exercício - Gráfico: CF, CV, CT  e MC
Opção da solução I

62 62 62 62

88
176

352

528

62
0

150

238

414

590

-

62
104

168
192

62

0

100

200

300

400

500

600

700

0 500 1000 2000 3000

CV

CF

MC

CT
PREÇO LOTE= 280 

CV + DV=176

MC=104

CF+ DF =62

LUCRO BRUTO=42

-

50

100

150

200

250

300

Volume de 1000 unid/mês

LUCRO BRUTO

CF+ DF 

MC

CV + DV

PREÇO LOTE

.
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Exercício - Gráfico: CF, CV, CT  e MC
Opção da solução II

PREÇO LOTE= 280 

CV + DV=176

MC=104

CF+ DF =62

LUCRO BRUTO=42

-

50

100

150

200

250

300

Volume de 1000 unid/mês

LUCRO BRUTO

CF+ DF 

MC

CV + DV

PREÇO LOTE

.62 62 62 62

88

352

528

62

0

176150

238

414

590

-

16862
104

62

192

0

100

200

300

400

500

600

700

0 500 1000 2000 3000

CV

CF

MC

CT
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

Encontro - 6

Objetivo :

Aplicar e fixar o modelo de avaliação do custeio segundo ao comportamento 
diante do volume de atividade

Temas abordados neste encontro:

1. Revisão da Encontro - anterior
2. Ponto de Equilíbrio
3. Exercício de fixação do modelo de custeio
4. Atividade avaliativa
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

PONTO DE EQUILÍBRIO
PONTO DE EQUILÍBRIO
O ponto de equilíbrio é alcançado no momento em que o lucro for nulo e no qual o valor total da 
margem de contribuição (MC) se iguala ao valor dos custos fixos (HANSEN E MOWEN, 2001). Nesse 
ponto, todos os custos fixos e os variáveis estão cobertos pelas receitas obtidas. Para Maher (2001, 
p.440) “atingir o ponto de equilíbrio é uma questão de sobrevivência”, pois sem cobrir os custos totais, 
uma empresa não se mantém viva. O ponto de equilíbrio pode ser alcançado em unidades de produto, 
ou serviço e em unidades monetárias.

Ponto de equilíbrio (PE) em unidades 
É o número de unidades que precisam ser vendidas para que se alcance o ponto de 
equilíbrio. A partir desse ponto a empresa passa a obter lucro. Hansen e Mowen (2001) 
afirmam que após este ponto, a margem de contribuição de cada unidade vendida 
representa o lucro da empresa, uma vez que todos os custos fixos já estão cobertos e 
somente os variáveis são considerados.

PE em unidades = custos e despesas fixas / Margem de contribuição unitária

Margem de contribuição unitária= (preço de venda unit.) - (custo e despesas variáveis unit.) 
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

PONTO DE EQUILÍBRIO
Nesse sentido, para a empresa saber qual o volume que deve ser vendido para alcançar um 
determinado nível de lucro desejado, basta substituir na fórmula abaixo (MAHER, 2001):

Volume desejado em unidades = ( Custos e despesas fixas) / MC unitária

Assim, se adiciona o valor do lucro desejado à fórmula anterior, e obtém-se o volume 
necessário, em unidades de produto, para alcançá-lo.

Exemplo: A empresa TIMÃO tem custos fixas de $ 2.500. Seu preço de venda é de $ 10 por unidade e 
o custo e despesas variáveis)  é de $ 5 por unidade. Calcule o ponto de equilíbrio em unidades.

PEunit=  ( custos e despesas fixas)                                                 =   $ 2.500  = 500 unid     
(preço de venda unit.) - (custo e despesas variáveis unit.)              $ 10 – $ 5                   ,
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PONTO DE EQUILÍBRIO (PE)
Outras aplicações do PE

PONTO DE EQUILÍBRIO ECONÔMICO (PEE): 

PEE = (CF + Despesas Fixas + Remuneração do Capital) / MC unitária

PONTO DE EQUILÍBRIO ECONÔMICO (PEE): 

PEE = (CF + Despesas Fixas + Remuneração do Capital) / MC unitária

PONTO DE EQUILÍBRIO FINANCEIRO (PEF):

PEF = (CF + Despesas Fixas – Provisões + Despesas Financeiras) / MC unit

PONTO DE EQUILÍBRIO FINANCEIRO (PEF):

PEF = (CF + Despesas Fixas – Provisões + Despesas Financeiras) / MC unit
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

EXERCÍCIOS PE

A empresa  Otoigaras tem a atividade de e armazenagem um dado produto . Para a demanda de 
1.085 unidades/mês deste serviço a empresa apresenta os seguintes gastos descritos no  abaixo:

Os custos fixos são dedicados para este produto. 

A empresa recebeu 4 ofertas para fornecimento dos  
volume de 376, 1345, 2350 e 3560 unidades/mês. 

Calcule: CF, CV, C unit, CT e o MC e a razão do MC, PE

e a participação % do CVs e CFs de 1345 e 3560u/m

Demonstre os gráfico: CF, CV, CT , MC e PE

Para a formação do preço do produto a empresa adotou os valores praticados no mercado, 
onde os valores demonstram variações diante ao volume, conforme os quadro seguinte: 

Volume (u/m) 376 1345 2350 3560

Preço unitário (R$) 0,300 0,300 0,250    0,200 

Valor para lote 

mensal de

1085

Embalagem de madeira 23

Fitas e papel de embal. 21

MOD 20

Aluguel de empihadeira 45

Aluguel de equip MAM 46

Depreciação inventarios 9

Ordenados da ADM 7

Seguro da planta 17

Utilidades industriais 26

Mao de obra técnica 16

Gasto
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Volume (u/m) 0 376 1345 2350 3560

Preço unitário

Preço lote

Valor para lote 

mensal de

1085

Embalagem de madeira CV 23

Fitas e papel de embal. CV 21

MOD CV 20

Aluguel de empihadeira CV 45

Aluguel equip MAM CV 46

Depreciação inventarios CF 9

Ordenados da ADM CF 7

Seguro da planta CF 17

Utilidades industriais CF 26

Mao de obra técnica CF 16

CT = CF + CV

Custo unitário = CT/ volume

MC = Preço lote-CV

MC unitária = (Preço lote-CV)/ volume

Razão = MC/ Preço lote

Lucro bruto= MC-CF

Lucro bruto unitário = (MC-CF) / volume

Ponto de equilibrio (volume)

Ponto de equilibrio da receita bruta (R$)

Ponto de equilibrio do custo total (R$)

Classe 0 376

CV soma

CF soma

1345

R$          %CT
Gasto 2350

3560

R$          %CT

EXERCÍCIOS PE
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ELEMENTOS INFORMATIZADOS MECATRONICOS

Volume (u/m) 0 376 1345 2350 3560

Preço unitário 0,300           0,250            

Preço lote 113              588               

Valor para lote 

mensal de

1085

Embalagem de madeira CV 23 8                  29           50                 75            

Fitas e papel de embal. CV 21 7                  26           45                 69            

MOD CV 20 7                  25           43                 66            

Aluguel de empihadeira CV 45 16                56           97                 148           

Aluguel de MAM CV 46 16                57           100               151           

-         54                192         336               509           

Depreciação inventarios CF 9 9            9                  9            9                  9              

Ordenados da ADM CF 7 7            7                  7            7                  7              

Seguro da planta CF 17 17          17                17           17                 17            

Utilidades industriais CF 26 26          26                26           26                 26            

Mao de obra técnica CF 16 16          16                16           16                 16            

75          75                75           75                 75            

CT = CF + CV 75          129              267         411               584           

Custo unitário = CT/ volume 0,34 0,17

MC = Preço lote-CV 59,09           251,79          

MC unitária = (Preço lote-CV)/ volume 0,16             0,11              

Razão = MC/ Preço lote 0,16             0,11              

Lucro bruto= MC-CF (15,91)          176,79          

Lucro bruto unitário = (MC-CF) / volume (0,04)            0,08              

Ponto de equilibrio (volume) 477,27          700,00          

Ponto de equilibrio da receita bruta (R$) 143,18          175,00          

Ponto de equilibrio do custo total (R$) 143,18          175,00          143,18    262,50      

477,27    1.312,50   

143,18    262,50      

Gasto Classe 0 376

CV soma

CF soma

0,200        

712           

136,36    

0,06          

128,43      

2350

0,20 0,16

0,16        

3560

0,10        0,04          

0,300      

404         

1345

211,36    

0,16        

203,43      

0,06          

EXERCÍCIOS PE
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EXERCÍCIOS PE – gráfico CV, CF, CT e MC


